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ANGABEN ZUM THEMA

Der Wald ist unverzichtbar fiir die Gesellschaft, er erbringt unzahlige Waldleistungen. In der Praxis
kénnen — im Zusammenhang mit der nachhaltigen Bewirtschaftung der Ressource Wald - zwei
besondere Herausforderungen beobachtet werden: zum einen werden seitens der Gesellschaft
sehr viele Anforderungen und Anspriiche an den Wald und seine Bewirtschaftung gestellt. Zum
anderen haben viele der Waldleistungen zwar einen grossen Nutzen fiir die Gesellschaft, sie sind
aber nicht oder nur teilweise vermarktbar.

Vor diesem Hintergrund ist das vorliegende Seminar angesiedelt. Mit dem Instrument der
waldleistungsbasierten Geschaftsmodelle sollen Waldeigentiimer/Forstbetriebe bei der
Bereitstellung von Angeboten unterstiitzt werden, welche den Erfordernissen der Nachhaltigkeit
und der Wirtschaftlichkeit Rechnung tragen.

ZIELE DER VERANSTALTUNG
Die Teilnehmenden

- verfugen Uber einen Uberblick tiber die wichtigsten waldleistungsbasierten
Geschaftsmodelle,

- kennen die massgeblichen Instrumente zur Analyse und Entwicklung von
Geschaftsmodellen,

- haben fir ein eigenes Angebot ein Geschaftsmodell ausgearbeitet.

Die Teilnehmenden bringen fur die Bearbeitung ein eigenes Angebot mit, welches sie im
Rahmen des Kurses bearbeiten werden (eigener Business Case, Waldleistung und
Finanzierungsmechanismen entsprechend den eigenen Bedurfnissen und
Rahmenbedingungen).

ZIELPUBLIKUM
Forstbetriebsleitende, Produktverantwortliche Wald, Verbande, Mitarbeitende kantonaler
Forstdienst, Mitarbeitende forstlicher Biros, Forschung und Lehre, interessierte Waldfachleute.

KURSLEITUNG UND ORGANISATION

Kursleitung/-organisation  Robert Schickmdiller, ibW/Bildungszentrum Wald

Kursadministration  c/o Mark Bertogliati, ECOEng SA, Place de la Gare 4, 2900 Porrentruy,
Tel: +41 (0) 91 863 40 79

Mitwirkung

Andreas Bernasconi Pan Bern AG

Martin Briillhardt Leiter Geschaftsstelle Waldlabor Zurich.

Michael Gabathuler Leiter Forstbetrieb Zweckverband Falknis, Maienfeld; angefragt



PROGRAMM

Gliederung in drei Teile

Das Seminar ist in drei Teile gegliedert. Der erste und der letzte Kurstag finden physisch
vor Ort statt, der mittlere Teil (Halbtag) findet online statt. Zwischen den drei Teilen arbeiten
die Teilnehmenden an ihren eigenen Angeboten und kénnen bei Bedarf Unterstiitzung bei
den Kurzleitenden/-mitwirkenden einholen.

Teil I: Einfiihrungstag am 26. Juni 2025

Der erste Kurstag bildet den Einstieg ins Thema, fiihrt in die Instrumente ein und zeigt am
Beispiel des Forstbetriebs Falknis (GR) konkrete Umsetzungsbeispiele.

Datum: Donnerstag, 26. Juni 2025 (ganzer Tag)

Ort. Forsterschule Maienfeld, Maienfeld

Ablauf: Am Vormittag findet die Einfihrung statt mit Erlauterung der Instrumente und der
zugrundeliegenden Modelle sowie einer Auslegeordnung an Fallbeispielen aus der Praxis.
Am Nachmittag werden ausgewahlte Bestande im Wald des Forstbetriebs Falknis besucht
und die zugrundeliegenden Geschaftsmodelle am Objekt diskutiert.

Teil ll: Zwischenergebnisse beurteilen am 28. August 2025

Der zweite Teil findet online statt. Die Teilnehmenden stellen

Der zweite Teil ist als halbtégiger Online-Anlass konzipiert. Die Teilnehmenden stellen ihre
Angebotsidee vor sowie die bisher erarbeiteten Zwischenergebnisse. Fragen und
Unklarheiten werden besprochen.

Datum: Donnerstag, 28. August 2025 (Nachmittag)

Form: online-Meeting.

Ablauf. Die Teilnehmenden stellen Angebotsideen und ihre bisherigen Ergebnisse und
Herausforderungen sowie Erkenntnisse vor. Ausgewahlte methodische Fragen werden
diskutiert und anhand von Beispielen erortert.

Teil lll: Abschlusstag am 23. Oktober 2025

Der dritte Kurstag findet im Waldlabor Ziirich statt. Zuerst werden die entwickelten Angebote
besprochen, anschliessend werden Objekte im Waldlabor besichtigt mit der Brille der
waldleistungsbasierten Geschaftsmodelle.

Datum: Donnerstag, 23. Oktober 2025 (Nachmittag)

Ort: Waldlabor Ziirich, Hénggerberg.

Ablauf. Am Vormittag stellen die Teilnehmenden ihre Angebote und das zugehdrige
Geschaftsmodell vor. Am Nachmittag werden ausgewahlte Bestdnde im Waldlabor
besichtigt.



ANGABEN ZUR ORGANISATION

DATUM, ORT UND ZEIT

Datum: Donnerstag, 26. Juni 2025 (ganzer Tag); Donnerstag, 28. August 2025 (Nachmittag);
Donnerstag, 23. Oktober 2025 (ganzer Tag); Sprache: D

Ort: Maienfeld GR (Tag 1) und Waldlabor Zurich (Tag 3)

SPRACHE
Die Kurssprache ist Deutsch, die Referate sind in der Muttersprache der Referierenden. Die

Teilnehmenden sprechen in ihrer Muttersprache.

TEILNAHMEGEBUHREN

CHF 540 pro Person

CHF 490 pro Person (fur Mitglieder der Trager- und Partnerorganisationen)
CHF 120 fur Studierende

Inklusive Kursunterlagen und Betreuung.

KURSUNTERLAGEN
Die Unterlagen (Handouts) werden den Teilnehmenden vorgangig zum Webinar online zur

Verfiigung gestellt.

ANMELDUNG
Anmeldung via Internet. www.fowala.ch, Anmeldefrist: 31.05.2025. Die angemeldeten

Personen erhalten eine Anmeldebestatigung und weitere Detailinformationen und
Grundlagen.

ABMELDUNG
Bei Abmeldung weniger als 20 Tage vor Beginn der Veranstaltung werden 50% der Kurs-

kosten fallig. Bei Rucktritt weniger als 5 Tage vor Kursbeginn oder bei Nichterscheinen
werden die vollen Kursgebiihren verrechnet.

AUSKUNFT
Robert Schickmiuiller, ibW/Fdrsterschule Maienfeld, 7304 Maienfeld
Telefon: +41 81 403 33 57; Mail: robert.schickmueller@ibw.ch

Partner
v

Bundesamt fiir Umwelt BAFU

Eidgenassénschall EDU




